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ersonhc eiten gefragt. Das Res

tat: bine Vision f

der Zukunft. Von Michael Furger und Anja Burri

s konnte eine ganz neue EIf:
werden fur unsere Schulen und Leh-
rer. Sie werden Konkurrenz bekom-
men. Sie werden in Frage gestellt wer-
den, und sie werden sogar begriinden miis-
sen, weshalb es sie iberhaupt noch braucht.
Das prognostiziert einer, den ein solcher Um-
bruch selbst treffen wiirde: Philippe Wampf-
ler ist Gymnasiallehrer in Zarich. Wampfler
schreibt Biicher tiber die Digitalisierung und
daruber, was sie mit der Schule anstellt. Er
referiert an Tagungen und doman der Uni-

der Zukunft nachgedacht haben, etwa der
Intellektuelle Yuval Noah Harari. «Was Kinder
lernen miissen, um im Jahr 2050 Erfolg zu
habeny, beschreibt er in seinem neuen Buch
und kritisiert: Viele Schulen konzentrierten
sich zu stark darauf, Schiilerinnen und Schii-
ler mit Wissen cvollzus(opfen» Das sei in der
weil Infor-
mation knapp war. Heute wiirden wir von
Informationen iiberflutet. «In einer solchen
Welt ist ein Mehr an Informationen so ziem-
lich das Letzte, was ein Lehrer seinen Schii-
lern venmtteln muss.» Wichtig sei es, lnfor-
mationen zu i und ei:

lernen
und Adjektive iiben - das kann man alles auch
daheim auf dem Tablet-Computer. Die Schule
der Zukunft muss etwas anderes leisten.
Etwas, was Technologie nicht leisten kann.»
Aber was kdnnte das sein? Was soll die
Schule duum unseren Kindern oder eher
Grosskind Welche p

Und was ist mit dem Basiswissen?

Der chinesische Unternehmer Jack Ma, Griin-
der der Online-Plattform Alibaba, hat dieses
Jahr am WEF in Davos erklart: «Alles, was wir
in Zukunft umerrichten, muss sich von dem

heid hi konnen.»
Werte seien wldm.g. unabhingiges Denken
und T k. In dieselbe Richtung geht

zen werden wichtig sein in einer digital

Gesellschaft, in der - vielleicht - intelligente
5 SEle Abbehen: Ghesnel - H

auch eines der bek fiir die
Bildu.ngds 21. Jahrhunderts: Das 4-K-Modell

besserausfithren werden? der US-Organisation «Partnership for 21st
5 iac}nn wlr ein Gedankenspiel: Wenn wir Cumny Leaming» 4K steht fiir vier zentrale
Wie ion, Kreativitit,

wiirde sie aussehen?
Zwolf Menschen haben fiir uns iiber diese
Unternehmer, Kultur-

in seiner Galicia-Bar in Olten und haben den
Unternehmer und Nationalrat Marcel Dobler
im Bundeshaus getroffen. Wir fuhren an die
ETH Zarich zu Klimaforscher Reto Knutti,
haben die Regisseurin Bettina Oberli befragt
und haben uns mit Christian Miiller und

kritisches Denken und Kollaboration.

und Schreiben, Geschichte, Naturwissen-
schaften, Wirtschaft, Politik und Fremdspra-
chen Maﬁspmfessonn Monika Biitler

, warnt Kulturunternehmer Mar-
detailliertes Wissen werde zu
Ballast, der Energie absorbiere

fir die cklung anderer Qualititen.

Keine Noten, dafiir lingere Schulzeit
Einiges, was wir an wichtigen Kompetenzen
und n zusammengetragen haben, ist
nicht v neu. Vieles steht schon in dicken

Lel'u'plingnn nd wird, je nach Schule oder
Lel hretih,i[mgh umgesetzt. Uns geht es also
nicht um ein Gegenprogramm zur heutigen
rn um eine Priorisierung. In
ng soll sich die Schule ent-
wickeln? etrifft nicht nur die Frage, was

man s ,sondern auch wann und wie:
© Schuldauer; Monika Biitler schligt eine lan-
gere Schulpflicht vor. Gestartet wirde mit

vier Jahr t der Forderung von Sozial-
mpetenzen. Auch die Ober-
er dauern. «Schulen haben zu
wenig Zeit, das Gelernte setzen zu lassen.»

© Noten: «Dje Zeit der Prifungen und die Ein-
teilung von Leistungen in Gut und Schlecht
wird vorbei sein», sagt der Okonom Christian
Miiller. «Heute fordert die Schule mit ihrem
Notensystem den Durchschnitt. Ausreisser
nach oben und unten werden zurecht-
Dabei wiren gerade diese fur die

«Wir Theute nicht, was durch
sagt der Werber Dennis Daher misse

Lick. miisse
werde: und tk. «Soziale
same Nenner», sagt auch die Medienwissen-

Daniel Straub unterhalten, die intensiv iiber fiar Kinder-
die Schule von morgen nachdenken. Ihre Bil-  und Jugendfragen ein Modell fiir Kompeten-
d «lntrinsic» sieht die Zukunft  zen und Charakterstirken entwickelt, die fiir

des schulischen Lernens vollig anders: getrie-  das 21 Jahrhundert wichtig sein werden.
ben von i Neben den sozialen Kompetenzen zihit sie
3 Sie und weitere Personlichkeiten waren auch persd i wie Selbst-
unser iver Bildungsrat. Was sie uns er- und Belastbarkeit auf - und eine
zahlt und vorgeschlagen haben, habenwirzu  Reihe von Grundwerten, etwa Respekt, Ver-
halten und Komp tung und Loyalitat. In Uber-
gefasst. Darin eingeflossen ist auch eine Um- sichdndahu:ud:khd:hgmh-
frage, die wir Anfang Dezember bei wie ein gang mit
Leserinnen und Lesern durchgefiihrt haben. Texten, Zahlen und Bildemn zu finden. Ein
Schliesslich ir nachgelesen, was an- an klassischem Wissen wird also
dere haben, die (iber das Lernen wichtig sein: Mathematik, Lesen

. S -

Ein paar Stunden pro Woche
liches Lernziel zur Verfigung

jgene ' Interessen verfolgen.»

», sagt Christian Miller. «Auch
immer dazulernen. Sie mus-
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Kreativitﬁt

1. Was gehért dazu?
Kreativitat? Dafiir gibt es doch den Zeichen-
unterricht, Musik und Gestalten, oder? Falsch.
Kreativitat geht weit tiber musisches Talent
hinaus. Es ist die Kunst, Probleme zu l6sen.
Sie steht fiir Erfind und die Fahigkei
quer zu denken. Laut dem World Economic
Forum ist Kreativitat innert kiirzester Zeit zu
einer der wichtigsten Kompetenzen im Be-
rufsleben geworden. Kreative Menschen sind
in der Lage, aus gewohnten Denkmustern und
Normen auszubrechen und so auf neue Ideen
zu kommen.

2. Warum ist sie wichtig?

«Kreativitat wird kinftig eine noch zentralere
Rolle spielen als heute. Es ist etwas, was der
Mensch dem Computer voraushat.»
Gabriela Manser, Unternehmerin

«Es ist die wichtigste Kompetenz Giberhaupt.
Sie ist der Ursprung bei fast allen Menschen,
die weit kommen im Berufsieben.»

Marcel Dobler, Unternehmer und
Nationalrat

«Die heutige Schule trainiert den Kindern Algo-
rithmen an. Wir alle sind im Grund menschliche

mehr Ges A
o Schule anders, gepragt von
1. Jahn wir-

abgeschaft! Jedes Kind sucht sich
‘ﬁl Lehrern cines Schulhauses seine

«Bildungskommlssion- fiir die Schule der Zukunft: uns

Medienwissenschaf-
terin, Buchautorin
| Direktor der Expo.02 | und Dozentinan

einst kiinstlerischer

und | versc Hoch=
Zeichnungslehrer, schulen. Sie befasst
Erhat zwei schul- sich mit den Folgen
pflichtige Téchter. der Digitalisierung.
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Algorithmen. Wir denken linear, doch das
kénnen Computer besser. Darum miissen wir
hin zum queren Denken.»

Empathie

«Alles, was die Gemeinschaft starkt, ist wichtig
in einer Zeit der atomisierten Gesellschaft.»
Alex Capus, Schriftsteller

1 Was gehdrt dazu?

Dennis Liick, Werber 1. Was gehdrt dazu? &
: «Die harteste und wichtigste Wahrung von 3. wlelti_ln man es lernen? «Am allerwichtigsten wird die Fahigkeit sein,
3. Wie kann man sie lernen? allen», nennt es der berithmte danische Fa- Kann |Empathie lernen? Man kannsiezu-  mit Veranderungen umzugehen und dabei das

Kann man Kreativitit unterrichten, oder ist es
eine Gabe? «Man kann Kreativitat fordermn. Es
gibt Technikeny, sagt der Werber Denms Luc.k

milientherapeut Jesper Juul. Empathie gilt

als die Intelligenz des Herzens und meint die

Fahxgkeu die Gedanken Gefiihle, Wertvor-
und A

mmdestfﬁrdem Schon heute gibt es Schulen,
die etwaelnen gemeinsamen Sportunterricht
mit einer Behindertenklasse durchfiihren. Im

seelische Gleichgewicht zu wahren», schreibt
der Historiker Yuval Noah Harari in seinem
Buch tiber das 21. Jahrhundert. Das Leben der

«Mach das Problem zur Lésung» ods hten von anderen Men- letzten Jahr der Oberstufe setzen Jugendliche ~ Zukunft werde von Umbriichen gepragt sein.
die Perspektive» sind solche ‘l‘echnlken. Dass  schen zu erkennen und zu verstehen. Sieist an manchen Schulen soziale Projekte um, Alte Verlasslichkeiten verschwinden. Der Be-
sie auch im Schulunterricht dbar sind, Vi ung fir Kommunika- etwa alnSpielnachmxttag im Altersheim. Das  rufandert sich regelmassig. Das ist belastend.

hat Liick vor ein paar Wochen in der Ziircher

tion, Teamwork und Konfliktlosung, aber

Ziircher *mina.r Unterstrass setzt Behinderte

Selbstachtsamkeit ist die Kompetenz, sich da-

Gemeinde Oetwil am See gezeigt. Auf Ein- auch fiir Mitgefiihl und fiir das Verstandnis fiir ~ als K ein und fordert damit bei nicht zu verlieren: Vertrautes loszulassen,
ladung der Schule hat er gemeinsam mit den Mensc.hen mit Behinderungen oder anderem  auch das Verstindnis fiir Menschen, die Neues anzunehmen und sich selbst zu regu-
Lehrkréften eine Toolbox fiir Kreati oder k lem Hintergrund. Mit ~ anders sind. Alex Capus will noch weiter lieren. Dazu gehoren: Selbstvertrauen, Selbst-
rung entwickelt. Ein Produkt aus dieser Arbelt d Worten: Sozialk gehens «Jeder Schiiler sollte nach der Schul-  reflexionund Selbstdisziplin, der Umgang mit
ist der Wissens-Song: Schiiler schreiben ein zeit einJahrlang ein Sozialprojekt verfolgen. ~ Druck und Stress sowie Resilienz; die Fahig-
Lied iiber einen Lerninhalt, zum Beispiel iiber 2. Warum ist sie wichtig? Das wiirde zu wirklicher Reife fithren.» keit, Krisen zu bewiltigen.

den Satz des Py’ «Produktives statt ie ist die zentrale Kompetenz Esgibt «Klnder sollen eme Diskussionskultur

rezeptives Lernen bringt viel mehm, sagt Liick. ~ eine Tendenz zu mehr Indi Egois- traini , sagt in Bettina Oberli. 2. Warum ist sie wichtig?

Zweites Beispiel: der Superfehler. Schiiler-
innen und Schiiler sollen eine Aufgabe mog-
lichst schlecht 16sen. «Kreativitét heisst Fehler
machen und daraus lernen», sagt Liick. Doch
die Noten in der Schule hinderten die Kinder
daran. «Noten sind ein Bestrafungssystem fiir
Fehler. Die Idee des Superfehlers nimmt die
Angst vor dem Fehlermachen.» Die Toolbox
wird von den Lehrkraften in Oetwil im Unter-
richt bereits eingesetzt.

mus und kurzfristigem Denken. Menschen
missen in Zukunft bereit sein, auf Menschen
mit anderen Wertvorstellungen und kulturel-
len Hintergriinden einzugehen.»

Reto Knutti, Klimaforscher

«Soziale Kompetenz ist hundertmal wichtiger
als alles andere. Sie wirkt sich spéter existen-
ziell aus.» k

Martin Heller, Kulturunternehmer

If Beraterinnen und Berater

«Sie sollen lernen, wie man ein Gesprach
fijhrt. Dabei geht es um eine Haltung, die
grundsatzlich davon ausgeht, dass der andere
auch recht haben kann, und dass man selber
nicht immer im Zentrum steht.» Empathie
haben Schulen sogar in ihr Leitbild geschrie-
ben, etwa in den USA, wo Reto Knutti seine
Kinderwihrend eines Jahresaufenthaltes zur
schule schickte. «Sie galt dort als ein Grund-
wert der Erziehung.»

«Wer kérperlich und seelisch nicht stabil ist, ist
nicht effizient. Am Ende ist Selbstachtsamkeit
also auch ein wirtschaftlicher Faktor.»

Nadja Zimmermann, Autorin

«In Zukunft werden die Menschen weniger an
zentralen Arbeitsplitzen arbeiten, sondern
mobil und selbstorganisiert. Es wird mehr

atsetzung Sel?e 187

Wampfler Gabriela Manser, 56

17

«Die Schule heute ist der
unmodernste und
technologiefeindlichste
Ortiiberhaupt.»

Alex Capus, Schriftsteller

| Christian Maller, 37

Bettina Oberll, 46

Reto Knutti, 45 Nadja Zimmermann | Phili Dennis Lilck, 41 | Monika Batler, 57 :

Filmregisseurin und Professor fir Klima- Bloggerin und Autorin | Gymnasiallehrer fir Geschiftsfihrerin Kreativchef der | Professorin fir Volks- | Okonom und Grander
i Drehbuchautorin physik an der ETH von Kolumnen, Hor- Deutsth und Autor und Besitzerin der Werbeagentur Jung | wirtschaftslehre an der Bildungsplatt-
(«Die Herbstzeit- Ziirich, befasst sich splelen und Koch- zum Bildung Mineralquelle Goba von Matt/Limmat, der Universitat form eintrinsic». \{or»
losens), absolvierte mit Szenarien gegen | biichern. Enemalige und Digitalisierung. (Flauder), ist gelernte | Werber des Jahres | St.Gallen, Mitglied des | denker der Idee fur
das Lehrerseminar den Klimawandelund | Tv-Moderatorin, Sie | Er ist41Jahrealtund | Kindergartnerinund | 2017undVatervon | Bankrats der National- | ein bedingungsloses
und hat zwel schul- ist Vater von zwel ist 42 und hat zwel vater vondreischul- | arbeiteteals Schul- | drel Kindern, zwei | bank und Mutter von Grundeinkommen. Er
pflichtige Séhne. | Kindern im Schulalter. | schulpfiichtige Kinder. | pflichtigenKindern. | leiterininSt. Gallen. | davonim Schulalter. | zwe; Sohnen. hat drei ':'ochter. )
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denn je darum gehen, sich selbst zu strukturie-
ren und sich nicht zu Gberfordern.»
Sarah Genner, Digitalisierungsexpertin

«Um an einer schwierigen Aufgabe dranbleiben
zu kdnnen, braucht es Selbstachtsamkeit. Man
muss wissen, unter welchen Bedingungen man
die besten Ideen hat und was man tun muss,
wenn man bei einem Problem nicht weiter-
kommt.»

Philippe Wampfier, Gymnasiallehrer

3. Wie kann man sie lernen?
Die Frage «Wer bin ich und was will ich» wird
wichtiger denn je. Aber wie lernt man, auf sich
selbst zu héren? Gymnasiallehrer Philippe
Wampfler kennt eine alte und immer noch
wirksame Methode: Tagebuch.schreiben, und
zwar in der Schule. Jeden Tag zehn Minuten
sollen reserviert werden, um sich tiber sich
selbst Gedanken zu machen und diese nieder-
zuschreiben. Der Lehrer liest die Tagebiicher
nicht, sondern gibt hoch fgaben, zum
Beispiel: Lesen Sie Ihren Eintrag in einer
Woche noch einmal.

Selbstvertrauen aufbauen ist schon heute
ein Thema in vielen Schulen. Die Methode der

Sinn fiir die gesellschaftliche und soziale Ver
antwortung gefordert werden. «Die Neugierde
und der ganzheitliche Blick auf die Welt mus-
sen moglichst lange erhalten bleiben, sagt
Kulturunternehmer Martin Heller.

2. Warum ist es wichtig?

«Wir kénnen die Welt nicht mehr retten, indem
wir in der Schweiz alles schon sauber und
richtig machen. Wir missen Fahigkeiten ent-
wickeln, dariiber hinaus zu denken.»

Bettina Oberli, Regisseurin

«Nicht das Wissen von Informationen ist
wichtig, sondern die Fahigkeit, sie zu priifen.
Wir missen lernen, die Welt so zu sehen wie
sie ist, und nicht wie wir sie gern hatten. Kinder
kénnen heute nicht friih genug lernen, Wissen
und Einschatzungen von anderen zu gewich-
ten und einzuordnen.»

Reto Knutti, Klimaforscher

«Das Denken wird in Zukunft ganz zentral sein
fr die Schule. Daraus kann sie ihre Daseins
berechtigung ableiten.»

Philippe Wampfler, Gymnasiallehrer

3. Wie kann man es lernen?

Kritisches, vernetztes Denken fliesst iberall
ein, aber es soll auch speziell geférdert wer-
den. Etwa mit mehr Diskussionen. «Die Aus-

«warmen Dusche» starkt nicht nur den Zu-

R dern auch das Selb:
Kinder. Dabei schreiben od

sich die Schler itig AR

eir ung mit Haltungen und Argu-
menten, die politisch werden kénnen, hat zu
wenig Gewicht in der Schule», sagt Medien-
wissenschafterin Sarah Genner. «Inhaltliche

Ten mogen und was seine positiven Eigen-
schaften sind. Praktische Fahigkeiten der
Selbstregulierung wie etwa das

sierte Lernen werden schon heute an vielen
Schulen geiibt.

Vernetztes Denken

1. Was gehdrt dazu?

Was hingt womit zusammen? Das zu erken-
nen, ist eine Kunst, die bei unseren Gespra-
chen und Recherchen immer wieder als
Schlisselkompetenz genannt wurde. Sie be-
deutet: eigenstandig denken, kritisch denken,
ein Bewusstsein bilden fiir globale Entwick-
lungen und Zusammenhdnge. Politisches
Denken ist Teil davon, etwa das Wahrehmen
von

- Capus. «Die Kinder sollen so oft wie mp

1sind das beste Gegen
mittel zu Radikalisierung im Internet.»
Vernetztes Denken und ein globales B¢
Wusstsein, das lerne man am besten, wenn
man das Schulzimmer verlasse, findet lox

glich

;:s.wiesonichteinnuleine R

chtlingslager auf Lampedusa ey
Heimat des kosovarischen Klassenkay ;,if
den® Den Schilleraustausch i o
hinweg - das gibt es schon. Die

tia des Bundes etwa i

tischen oder Tenden-
zen. Dazu gehért auch der Umgang mit Infor-
i und die T von N

und Fakten. Und schliesslich soll auch der

Natur und Klima

1. Was gehdrt dazu?

Die Klimaerwarmung geht weit iiber geografi-
sche, physikalische und biologische Aspekte
hinaus. In diesem Kompetenzbereich geht es
aber nicht nurum Wissen, sondern stark auch
um Naturerfahrungen, Tierschutz, Konsum
und den Umgang mit unseren Ressourcen.

2. Warum ist es wichtig?
«Das Gegenprogramm zur Digitalisierung.»
Nadja Zimmermann, Autorin

«Die Technologie hat es berfliissig gemacht,
Hauptstadte und Fllisse auswendig zu lernen.
Diese frei gewordene Kapazitat solite fir
Umwelt- und Klimathemen genutzt werden.»
Bettina Oberli, Regisseurin

«Es wire falsch, den Bezug zur Natur vollstan-
dig an die Eltern zu delegieren. Die Schule soll
dazu einen Beitrag leisten.»

Martin Heller, Kulturunternehmer

3. Wie kann man es lernen?

Wie diese Inhalte vermittelt werden sollen,
dartiber sind sich viele in unserem «Bildungs-
rat einig: In der Praxis. «Mal ein paar Tage im
Freien ohne Elektrizitat auskommenn, schlagt
Alex Capus vor. Und fiigt an: «50 Kilometer
laufen, eine Blache aufspannen und Suppe
{iber dem Feuer kochen.» Die Schule solle
einen Hithnerhof und ein Bienenhaus bewirt-
schaften. «Und dann heisst es aber auch: So
Kinder, jetzt gehen wir schlachten.» Dem
Schulgarten zu einem Comeback verhelfen,
hnnef Autorin Nadja Zimmermann ein.
Wieder lernen, wie es ist, sich selbst zu versor-
oder ein paar Tage draussen im Wald zu

E Klimawissenschafter Reto Knutti will das
Thema Umwelt grosser aufziehen und Zusam-
menhange aufzeigen Frosche im Biotop stu-
dieren und damit thematisieren, welche
Funktion das Biotop im Okosystem hat und
was das mit dem Aussterben von Tierarten
und der Rolle des Menschen zu tun hat.»
Digitales Leben &

1. Was gehdrt dazu?

Das Thema ist omniprasent: die Interaktion
mit kiinstlicher Intelligenz, die Chancen und

Risiken der Digitalisierung und der Umgang
mit elektronischen Daten. «Bei uns an der Uni-
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«Die Neugierde

und der ganzheitliche
Blick auf die Welt
miissen moglichst lange
erhalten bleiben.»

Martin Heller, Kulturunternehmer

versitat St. Gallen sind die Kurse zam Thema
Daten jeweils sofort ausgebucht», sagt Wirt-
schaftsprofessorin Monika Butler. Zur Daten-
kompetenz gehoren auch die Fahigkeit, Daten
und Statistiken zu analysieren, und Grund-
kenntnisse im Codieren und Programmieren

2. Warum ist es wichtig?

«Es geht vor allem darum, zu lernen, wie Digita
lisierung zustande kommt.»

Monika Biitler, Wirtschaftsprofessorin

«Es braucht ein Grundverstandnis dafir, wie
sogenannt intelligente Maschinen funktionie-
ren, um sie sinnvoll und ethisch vertretbar
einsetzen zu konnen.»

Sarah Genner, Digitalisierungsexpertin

«Die Nutzung der Gerate lernen die Kinder
von alleine, aber sie miissen verstehen, was die
Digitalisierung kulturell ermdglicht. Noch nie
waren so viele materielle Moglichkeiten vorhan
den wie heute. Jobs in einer hierarchischen
Struktur mit Dienst nach Vorschrift wird es
kaum mehr geben. Darin miissen sich Kinder
zurechtfinden.»

Christian Milller, Okonom

3. Wie kann man es lernen?

Wie man digitale Gerate nutzt, wissen Kinder
und Jugendliche wahrscheinlich besser
als Erwachsene. Schriftsteller Alex Capus
fordert denn auch, das Smartphone in
den Unterricht einzubeziehen. «Das Mobil
telefon ist ein grossartiges Information
relais.» Aber man miisse es in der Schule
aktiv bewirtschaften. Stattdessen gelte ein
Handyverbot. «Die Schule heute», sagt Ca
«ist derunmodernste, technologiefeindlichste
Ort iberhaupt.»

Schiiler aber miissen lernen, was sie besser
konnen als Maschinen, sagt Lehrer Philippe
Wampfler. «Um die Grenzen von Maschinen
kennenzulernen, programmiert man sie am
besten selbst. Lassen wir doch die Schiiler ein
Programm schreiben fiir eine flexible Pausen-
glocke, die erst lautet, wenn die Diskussion
im Klassenzimmer fertigist. So lernt man die
Grenzen von kunstlicher Intelligenz ken-
nen.» Uberhaupt das Programmieren: Sol}
man das in Zukunft in der Schule lemnen, wo
doch die meisten blosse Anwender sind?
Nein, findet Unternehmer Marcel Dobler,
Die Bedeutung des Programmierens fiir alle
werde tberhoht. Ja, findet dagegen Wirts
schaftsprofessorin Monika Bitler, denn dem
Programmieren liege die Fahigkeit des logi-
schen Denkens zugrunde und damit e{n€

wichtige Fihigkeit.
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